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Prefacio

The end of an era

E com enorme prazer que lancamos a 152 edicdo do Atlas da Hotelaria, uma ferramenta de referéncia para os setores de hotelaria e turismo
em Portugal.

De acordo com o survey realizado aos principais players da indUstria, também incluido neste estudo, 31% dos participantes consideraram
Lisboa a cidade europeia mais atrativa para o investimento hoteleiro em 2020. Espera-se ainda que as principais fontes de financiamento
sejam sobretudo de grupos hoteleiros internacionais e de private equities, sendo a origem do capital maioritariamente europeia.

Durante o ano de 2019, o turismo deu, uma vez mais, provas da sua resiliéncia. O nimero de dormidas e hospedes bateu novos recordes,
fazendo com que a procura do setor se mantivesse sélida e em crescimento. A maioria das regides do pais apresentaram ainda uma subida
dos niveis de ocupacdo e RevPAR, o que evidencia a evolugao positiva da performance operacional do setor.

De referir que o presente estudo foi elaborado a data de 2019, pelo que ndo considera os efeitos da pandemia Covid-19 que se fizeram sentir
a partir de meados de marco de 2020. No entanto, o capitulo do survey aos players da industria contempla uma analise comparativa das

percecBes dos inquiridos face as consequéncias da pandemia a mar¢o de 2020 e a julho de 2020.

Agradecemos, uma vez mais, o constante apoio e colaborag¢do dos players do setor na elaboracdo do Atlas da Hotelaria.
O sucesso desta iniciativa deve-se em grande parte ao seu contributo.

-

Jorge Sousa Marrao
Real Estate Sector Leader
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Ranking nacional

Ranking dos grupos hoteleiros /
Entidades de management em Portugal
(nimero de unidades de alojamento)’

"Por unidades de alojamento entendem-se o nimero de quartos e/ ou de apartamentos.
2As Pousadas de Portugal incluem apenas as pousadas que se encontram sob gestdo do
Grupo Pestana Hotels & Resorts.

3A analise efetuada foi baseada em informagdo publica disponivel.

4Os dados relativos aos estabelecimentos hoteleiros Penha Longa, Sheraton Lisboa e
The Fontecruz Lisboa (que integra o grupo Marriott Hotels & Resorts) foram baseados
em informagdo publica disponivel.

5Os dados relativos aos estabelecimentos hoteleiros Crowne Plaza Porto e Cardosas
Porto, Crowne Plaza Vilamoura Algarve e Holiday Inn Express (que integram o grupo
InterContinental Hotels Group - IHG) foram baseados em informacao publica disponivel.
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Pestana Hotels & Resorts / Pousadas de Portugal *

Accor Hotels? 1,5%

Hoti Hotéis/ Melia Hotels & Resorts

SANA Hotels

InterContinental Hotels Group - IHG”

Turim Hotéis

Porto Bay Hotels & Resorts’

NAU Hotels & Resorts

Hotéis Real 0,4%

MGM Muthu Hotels®

Sub-total

Independentes 59%

0,9%

36%

118.493

0,9%
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Distribuicao por tipologia
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Hotel Rural

Total nacional:
2.132 Empreendimentos turisticos 150.238 Unidades de alojamento’
1Por unidades de alojamento entende-se o nimero de quartos e/ou de apartamentos.
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Aldeamento Turistico

(168) (18.345)

8% 12% L L
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Hotel Apartamento
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Distribuicao por categoria

FFOOOL TORK

5 Estrelas 4 Estrelas

9% 38

(190) (814)

N 9%

3 Estrelas 2 Estrelas

Empreendimentos Turisticos

33*% 16"

(7071) (335)

17%  49%

(25.211) VENWEE)

Total nacional:

Unidades de alojamento’

W

1 Estrela

el

Pousada

3%

(57)

25% 7%

(37.878) (10.721)

2.132 Empreendimentos turisticos 150.238 Unidades de alojamento’

"Por unidades de alojamento entende-se o nimero de quartos e/ou de apartamentos.
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Andlise regional

Distribuicdao por NUTS II

Algarve

31%

21%

Total nacional:

2.132 Empreendimentos turisticos 150.238 Unidades de alojamento’

' Por unidades de alojamento entende-se o nlimero de quartos e/ou de apartamentos.
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Andlise regional

Top 5 dos Grupos hoteleiros/
Entidades de management por NUTS Il
(n° de unidades de alojamento) !

Norte
(1.262) (819) (816) (655) (650)
5% ) 3% 3% 3%
Accor HF Hotéis Axis Hotéis Hoti Hotéis/  InterContinental
Hotels Fénix e Golfe Melia Hotels &  Hotels Group -
Resorts IHG*
Centro
(769) (623) (511) (494) (442)
4% 3% 2% 2% 2%
Grupo de Hoti Hotéis/ Montebelo Fatima Natura
Desenvolvimento Melid Hotels & Hotels & Hotels IMB Hotéis 2
das Termas de Resorts Resorts 2
Portugal 2
Lisboa
(1.878) (1.804) (1.673) (1.404) (1.107)
6% 6% 5% 4% 3%
VIP SANA Accor Marriott Hotels Turim
Hotels Hotels Hotels? & Resorts3 Hotéis

"Por unidades de alojamento entendem-se o nimero de quartos e/ ou de apartamentos.

2A andlise efetuada foi baseada em informacdo publica disponivel.

Alentejo
(638)
10%
Sonae
Capital
Total
(19.176) (23.378) (2.300)
82% 5%
Outros EESERENE
& Resorts /
Pousadas
de Portugal
Total R. A. Agores
(17.949) (20.788) (1.075)
86% 21%
Outros Bensaude
Turismo 2
Total
(24.500) (32.366) (3.661)
76% 24%
Outros EESERENE
& Resorts /
Pousadas
de Portugal

3 Os dados relativos aos estabelecimentos hoteleiros Penha Longa, Sheraton Lisboa e The Fontecruz Lisboa (que integram o grupo

Marriott Hotels & Resorts) foram baseados em informacdo publica disponivel.

40Os dados relativos aos estabelecimentos hoteleiros Crowne Plaza Porto e Cardosas Porto, Crowne Plaza Vilamoura Algarve e
Holiday Inn Express (que integram o grupo InterContinental Hotels Group - IHG) foram baseados em informacao publica disponivel.
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(484)
7%

Pestana Hotels
& Resorts /
Pousadas
de Portugal

21398
5%

Vila Galé
Hotéis

(446)
9%

Azoris Hotels
& Leisure 2

(835)
5%

Porto Bay
Hotels
& Resorts

[€Z5)
5%

Vila Galé
Hotéis

(1.705)
4%

Minor
Hotels

(381)
7%

Agorsonho
Hotéis 2

(788)
5%

Savoy Hotels
& Resorts 2

(205)
3%

Blue &
Green?

1211
2%

NAU Hotels
& Resorts 2

(274)
5%

Grupo
Ciprotur?

(747)
5%

Four Views
Hotels

(155)
2%

M'ar de Ar
Hotels 2

(1.050)
2%

MGM Muthu
Hotels?

(229)
4%

VIP
Hotels

(658)
4%

Hotéis
Dorisol

Total
(4.863)  (6.690)
73%

Outros

Total
(38.145) (46.549)
82%

Outros

Total
(2.807) (5.212)
54%

Outros

Total
(8.700) (15.389)
57%

Outros
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Andlise regional

Dimensao média dos empreendimentos turisticos
(n° de unidades de alojamento) '

Alentejo 41

Norte 48

Centro 49

R. A. Acores 54
Média nacional 69

Sobre
' Por unidades de alojamento entendem-se o nimero de quartos e/ ou de apartamentos.
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Andlise regional

Analise comparativa por NUTS II

© ®

RevPAR' 54.54¢ ‘
Lisboa R. A. Madeira Norte R. A. Acores Alentejo Centro
oaupacio’ 76,1% 69,9% 65,0% 62,3% 57,1% 46,3% @
ey 32366 15.389 23.378 5.212 6.701 20.788
oventooo0g]  1:071.924 268.118 490.155 90.968 126.434 250.159
Dormidas (000#)  18.425 7.466 10.720 2.285 2.879 7.101
Hospedes (000#)  8.109 1.483 5.827 774 1.586 4.121
Estada Média 2,27 5,04 1,84 X-1 1,82 1,72

"Valores provisérios (informac&o obtida a abril de 2020).

Fonte: TP - Travel Bl e RNT, INE (Dados a dezembro de 2019), ATL, Turismo do Porto e Atlas da Hotelaria 2020; Anélise: Deloitte.
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Andlise regional

Anadlise comparativa regiao de Lisboa
vs cidade de Lisboa

Hoéspedes
(000#)

Lisboa’
(NUTS 1) 8.109

'Oferta hoteleira no Concelho de Lisboa.
2ReVvPAR, Taxa de ocupagdo, Dormidas e Hospedes: dados provisérios (informagdo obtida a abril de 2020).
Fonte: TP - Travel Bl e RNT, INE (Dados a dezembro de 2019), ATL, Turismo do Porto e Atlas da Hotelaria 2020; Andlise: Deloitte.
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Andlise regional

Anadlise comparativa regiao Norte
vs cidade do Porto

Héspedes
(000#)

Norte' Porto?
(NUTS 1) (Cidade)

' Oferta hoteleira no Concelho do Porto.

2RevPAR, Taxa de ocupagdo, Dormidas e Héspedes: dados provisérios
(informacao obtida a abril de 2020).

Fonte: TP - Travel Bl e RNT, INE (Dados a dezembro de 2019), ATL,
Turismo do Porto e Atlas da Hotelaria 2020; Analise: Deloitte.
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Andlise regional

indice de sazonalidade por NUTS Il

Norte Centro

Inverno Inverno

Janeiro Janeiro

Dezembro Marco Dezembro

Abril

)
< v o
] I =
3 3 3
<
2 2
Q Q
Setembro Junho embro Junho
Julho Julho
® Verdo ® Verdo
R.A. Acores
Inverno Inverno

Janeiro FevereirQ

Dezembro Dezembro

Maio

esanewd (3
ejanewld ()

Setembro Junho

Junho

Setembro

Julho

Julho

Verdo Verdo

'indice de sazonalidade = # dormidas por més por NUTS Il / Média anual de dormidas por NUTS II.
Fonte: INE; Andlise: Deloitte.
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Andlise regional

Alojamento local

Centro

12% 12%

Algarve

W W
33% 34%

Total nacional:
217.731 Total unidades alojamento local 357.368 Camas

Fonte: Registo Nacional de Estabelecimentos de Alojamento Local; Andlise: Deloitte.

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.




i

—r
2 -y
4 =3

Novas unidades
2020

B SRNECS SRR X T e

‘ 1 tbtﬁ
. LAl
LI v e, *
2 i P &l e—
" ©2020. Para informagB€s, Contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.
CE . B S '3

- S . T — - et. =
v e - . - - L -t -
(Y

Contactos



Novas unidades 2020

Lisboa Norte Centro R. A. Madeira Alentejo R. A. Acores

@ ®

1° Trimestre

CHER 0.0.0.0 ¢ 1 Yokdokk S AQAgA g A ok S A A g ohoie S A g koAohse S AQAGA oA oA ¢ PAQAQAQAQAS
3 Sokkok 2 hkokok S A A oA g 2 dkokk B AGAgA A 2 Yokkk PAQA A e
3 dkk S g% g g 2 dokok - Yook - Yoo - Yook PAgAgA¢
1 Yok - Yok - Yok PAQA¢ - Yok PAQA¢ PAgA¢

PAG - % - % PAG - Y PAG PAG
5 @ O, 2 @ ©) - @ ©) ©) @

Trimestres Seguintes

4 hkkkKk 5 kkkAK 1 Jokkkk 2 kkkkKk 1 dokkkk A s
4 Jokkok 8 dkkk 1 Sokokk 1 Yokkk 4 Sokokk 3 Jokhok '
7 dokk 1 Ykok 1 dokk PAoAeNe S A A A ¢ PAQAQAS
2 Kk - Yok - Yok PAQAS PAQA¢ - Yok PAQAS

Ag - % - % AG YAgAS - Aq
- 2 - raf o) -
7 @ 3 @ - @ ©) - @ ©)

Total
@ 39 @22 7 @5 7 3

Legenda:

Y # Estabelecimentos hoteleiros Pousadas @ Por definir

i ®
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Benchmark Europeu &m;gs;erdéo

123,5€

5
N

4
Londres'

Q

e —
|
H

Bruxelas

______________________________________

~

. Roma e

@ 73,9%

() 98,7

Legenda:

@ Taxa de ocupacdo
RevPAR

Fonte: Observatério do Turismo de Lisboa, Associagdo de Turismo do Porto,
Observatoire du Tourism a Bruxelles, Madrid Destino, Anélise: Deloitte
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Evolucao historica do Top 5
o ranking nacional
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Fvolucao histoérica do Top 5 do ranking nacional’

-

"Ranking com base no n.° de unidades de alojamento.

2008

2009

2010 2011

2012

Vila Galé
Pestana Hotels Hotéis
& Resorts/

Pestana Pousadas

2013

2014

Accor
Hotels

2015

2016

Minor
Hotels

2017

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas ’

Vila Galé Hotéis

Accor Hotels

Espirito Santo
Hotéis *

Starwood Hotels
& Resorts

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis
Accor Hotels

Espirito Santo
Hotéis *

VIP Hotels

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis Vila Galé Hotéis

Accor Hotels Accor Hotels

Espirito Santo Tivoli Hotels
Hotéis * & Resorts *
VIP Hotels VIP Hotels

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis
Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

VIP Hotels

20 Pestana Hotel & Resorts / Pestana Pousadas e o Pestana Hotel & Resorts / Pousadas de Portugal tratam-se
do mesmo Grupo hoteleiro / Entidade de management, tendo ocorrido apenas uma altera¢do de designagao.

3 0s Grupos Espirito Santo Hotéis e Tivoli Hotels & Resorts tratam-se do mesmo Grupo hoteleiro / Entidade de
management, tendo ocorrido apenas uma altera¢do de designagao.
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Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas

Vila Galé Hotéis
Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

VIP Hotels

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis
Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

ECS Capital

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis
Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

SANA Hotels

Hoti Hotéis/
Meliad Hotels
& Resorts

2018

2019

O O0—O

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas

Vila Galé Hotéis

Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

SANA Hotels

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis

Accor Hotels

Tivoli Hotels
& Resorts *

Marriott Hotels
& Resorts

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas

Vila Galé Hotéis

Accor Hotels

Hoti Hotéis/
Melid Hotels
& Resorts

Marriott Hotels
& Resorts

Pestana Hotels &
Resorts / Pestana
Pousadas *

Vila Galé Hotéis

Accor Hotels

Minor
Hotels

Hoti Hotéis/
Melid Hotels
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Portuguese Hotel
Investment Survey




Key messages

@O®®®

Investimento ou recessao? - As expectativas em relacdo a fase de investimento do mercado nacional de hotelaria dividem-se. Cerca de 36% dos

inquiridos defende que o setor hoteleiro se encontra em fase de recessao, por outro lado, 36% dos participantes afirmam que o sector se encontra em fase

de investimento. Tal como no ano anterior, Porto (44%) e Lisboa (38%) foram identificadas como as cidades portuguesas mais atrativas para investimento
hoteleiro em 2021.

Quem serao os financiadores? - 50% dos inquiridos afirma que os grupos hoteleiros internacionais e os private equity serdo os principais
financiadores do investimento neste sector em Portugal. 31% e 19% elegeram, ainda, as sociedades gestoras de fundos de investimento e os investidores
institucionais, respetivamente, como principais fontes de investimento para o sector. Espera-se que o capital seja essencialmente de origem europeia (63%),
nomeadamente de Portugal (19%). Verificou-se, também, um aumento relevante da proporc¢do do capital proveniente da América do Norte (50%).

A atratividade do mercado Europeu — 31% dos participantes elegeram Lisboa como a cidade europeia mais atrativa para o
investimento hoteleiro em 2020. Outras cidades da Europa como Amesterddo, Barcelona, Dublin e Madrid estao também entre as cidades
consideradas mais atrativas para os investidores deste sector.

Riscos nos préximos 5 anos - 0 aumento da oferta de produtos alternativos (56%) e a dificuldade em contratar mao de obra qualificada
(50%) sao considerados os principais riscos da industria hoteleira portuguesa para os préximos 5 anos. Ja no contexto Europeu, o crescimento da
economia (73%), os black and grey swans (45%) e os ataques terroristas (33%) sdo os riscos que mais preocupam a generalidade dos investidores.

Impacte do Covid-19 - A maioria dos inquiridos (69% em margo de 2020 e 73% em julho de 2020) acredita que se verificara uma reduc¢do das taxas
de ocupacdo médias do ano superior a 50%. Entre marco e junho de 2020, constatou-se, ainda, um aumento do pessimismo relativo aos precos médios (ADR)
do ano. Enquanto em margo, a totalidade dos participantes acreditava numa reduc¢ao da ADR até 25%, em julho, 36% dos inquiridos admitiram ser possivel
uma diminui¢do da ADR entre 25% e 50%.

Recuperagéo do Sector - Também a recuperacgdo do setor regista um aumento do pessimismo dos participantes, entre marco e junho de 2020.
Em marco, a maioria dos inquiridos (54%) acreditava que o inicio da recuperac¢do do sector dar-se-ia no inicio de 2021, ja em junho, apenas 18% acreditavam
numa recuperagao no inicio de 2021, sendo que a maioria (55%) passou a esperar uma recuperag¢ao com inicio no segundo semestre de 2021.

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.
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Portuguese Hotel Investment Survey

Fase de investimento do mercado
hoteleiro nacional

Pico de
investimento

Recessao Investimento

©

36%

Recuperacao

]
Infin]

0%
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Localizagbes portuguesas mais atrativas

para investimento hoteleiro em 2020’

Lisboa
38%

“\'

"Questdo com possibilidade de resposta multipla.

Outras
31%

Sobre
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Portuguese Hotel Investment Survey

Principais fontes de investimento do setor
hoteleiro portugués'

Private Equity/ Grupo hoteleiros Sociedades Investidores
Capital de Risco internacionais gestoras de fundos institucionais

50% 50% 31%

Fundos Companhias Fundos
de pensdes de seguros soberanos

(5

6% 0%

TQuestdo com possibilidade de resposta mdltipla.

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.

Principais riscos para a industria hoteleira
portuguesa (préximos 5 anos)’

Aumento da oferta de Mao-de-obra Crescimento dos
produtos alternativos qualificada mercados concorrentes

56% 50%
Crescimento Legislacao Outro
da economia laboral

31% 19% 19%

Sobre
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Portuguese Hotel Investment Survey

Origem do capital para investimento no setor hoteleiro’

o7

"Questdo com possibilidade de resposta multipla.

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.
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Portuguese Hotel

Investment Survey Zterdao

—_————— -

g

Cidades europeias mais atrativas
para o investimento hoteleiro em 2020’

__________________

' Dublin
19%

____________________

Legenda:

Investimento Hoteleiro

"Questdo com possibilidade de resposta multipla.
6% dos participantes identificou ainda como mais atrativas outras cidades
[EICE K ENET I ELR
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Portuguese Hotel Investment Survey

Riscos associados a industria hoteleira no contexto europeu, nos proximos 5 anos

20% 15%
7% : ‘
73% 39%

Crescimento da economia Tensdo politica

B Muito importante [l Importante [ Pouco importante

Desafios para a industria hoteleira no contexto europeu, nos préximos 5 anos

8%
23% 31% 38%
46% 54%
Oportunidades de investimento Oportunidade de crescimento
na Europa (aumento da margem operacional)

M Muito importante Il Importante [ Pouco importante

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.

34%

33%

29%

50%

Ataques terroristas

L4

Capacidade de adaptagdo
a novas tecnologias

33%

PALTS

45%

9%

Black and grey swans

6%

000

Wil

Capacidade de atracdo
e fidelizagdo de clientes
(millennials)

7%

53% a

40%

Relagdo entre populacao
local e turistas
("overtourism phenomenon")

13%

24%

63%

Capacidade de reten¢do
de recursos humanos
qualificados

Contactos



Portuguese Hotel Investment Survey

Impacte do Covid-19 no sector em termos de taxas de ocupacao médias do ano

Percepcao a Marcgo 2020

69% Reducdo das taxas
de ocupacgdo superior a 50%

31% Reducio das taxas
de ocupacado entre 25% e 50%

0% sem impacte 0% Reducdo das taxas
de ocupacado até 25%

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.

Percepcao a Julho 2020

73% Reducgdo das taxas
de ocupacao superior a 50%

18% Reducio das taxas
de ocupacdo entre 25% e 50%

9% Reducdo das taxas de ocupacdo até 25%

0% sem impacte
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Portuguese Hotel Investment Survey

Impacte do Covid-19 no sector em termos de taxa de precos médios (ADR) do ano

Percepcao a Marco 2020

100%
Reducdo do ADR
até 25%

Nenhum dos participantes identificou as opgdes “Sem impacte”, “Redugdo da ADR
entre 25% e 50%" e “Reducdo da ADR superior a 50%" como uma possibilidade.

© 2020. Para informagdes, contacte Deloitte Corporate Finance, S.A.

Percepcao a Julho 2020

36%
Reducdo do ADR
entre 25% e 50%

L 64%
e 09" Reducdo do ADR
até 25%

Nenhum dos participantes identificou as opgdes “Sem impacte”
e “Reducdo da ADR superior a 50%" como uma possibilidade.
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Portuguese Hotel Investment Survey

Inicio da recuperacao do setor hoteleiro

Percepcao a Marco 2020 Percepcdo a Julho 2020
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Ficha técnica

Foram consideradas as seguintes tipologias de empreendimentos turisticos:
+ Aldeamentos Turisticos; +Apartamentos Turisticos; «Hotéis; -« Hotéis-Apartamento; < Pousadas;e ¢ Hotéis Rurais.

Para efeitos de ranking foi considerado o nimero total de unidades de alojamento dos empreendimentos turisticos a data de 31 de dezembro de 2019, incluindo os que ndo estavam
temporariamente em operac¢do nessa data. Importa referir que a oferta dos conjuntos turisticos é considerada de forma desagregada, ou seja, sdo contabilizados individualmente os diferentes
empreendimentos que os integram.

Por unidades de alojamento entendem-se o nimero de quartos e/ ou de apartamentos.

Para efeitos do nimero de camas considera-se que uma cama de casal corresponde a 2 camas e que um TO tem 1 quarto (2 camas), um T1 tem 1 quarto (2 camas), um T2 tem 2 quartos (4 camas),
um T3 tem 3 quartos (6 camas).

A agregacdo dos estabelecimentos hoteleiros em grupos hoteleiros/ entidades de management respeitou a sua integracdo num Grupo (entidade proprietaria de mais do que um empreendimento
turistico) e/ ou a existéncia de um denominador comum na sua exploragdo.

Nos grupos hoteleiros Accor Hotels, Hoti Hotéis e Pestana Hotels & Resorts incluem-se empreendimentos turisticos que se encontram em regime de franchise.

A divisdo geografica de Portugal respeitou as NUTS Il definidas pelo INE.

Arecolha de dados junto dos 20 maiores Grupos foi concluida na segunda semana de maio de 2020.

A restante informacao foi recolhida através dos websites dos Grupos e empreendimentos turisticos independentes e bases de dados do Turismo de Portugal e das Entidades Regionais de Turismo,
assim como informagdo publica disponivel.

N&o foram contabilizados os apartamentos turisticos com menos de 10 apartamentos.

Ainformacdo sobre as novas unidades hoteleiras previstas para 2020 foi recolhida até a Ultima semana de margo de 2020, com base em informacao fornecida pelas Entidades Regionais de Turismo e
na informacgdo publica disponivel.

Ficha técnica | Alojamento local

Foram consideradas as seguintes tipologias de empreendimentos:
* Apartamentos; - Estabelecimentos de hospedagem; -+ Estabelecimentos de hospedagem - Hostel; e« Moradias.

A informacao foi extraida do Registo Nacional do Alojamento Local (RNAL), disponivel a partir do website do Turismo de Portugal, na terceira semana de maio de 2020. Essa informagdo contemplava
um total de 96.760 empreendimentos, tendo sido considerados para efeito do Atlas da Hotelaria 2020 um total de 92.017 empreendimentos. A sele¢do dos empreendimentos considerados teve por
base 0 ano de registo no RNAL, tendo sido desconsiderados todos os empreendimentos registados antes do ano 2000 e ap6s 31 de dezembro de 2019.

Segundo informacdo prestada pelo Turismo de Portugal o registo de cada empreendimento é efetuado de forma auténoma e independente pelos respetivos proprietarios, pelo que a exatiddo da
informacdo que consta das bases de dados publicadas ndo é responsabilidade do Turismo de Portugal.
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Deloitte.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). ADTTL (também referida como “Deloitte
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